
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ś ปี 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแม่สุก 

อาํเภอแจ้หม่  จังหวัดลาํปาง 

ประจาํปีงบประมาณ 

2567 - 2569 



 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองคกร องคกรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคานิยมร วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบล  
 
๔.๓ คานิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ” 

 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน
สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤตปิฏบิัติตน ตามคานิยม คณุธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บ ุคลากรมีความผูกพันก ับองคการบร ิหารสวนตำบลมีค ุณภาพช ีวิตการทำงานท ี ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลแมสุก 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  

เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  

สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน  

ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  

พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 

3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  



 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลแมสุก  ประจำปงบประมาณ  2567 

 

1.แผนงานบริหารงานทัว่ไป 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช 

1 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมในสาย
งาน (สงเขารับการฝกอบรมตามท่ีกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 
หนวยงาน มหาลัยผูจดัการฝกอบรมมี
หนังสือแจงหลักสตูรมา)  

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละแหง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 89 จำนวน 200,000 บาท  

2 โครงการฝกอบรมเพ่ือการปฐมนเิทศ
บุคลากรบรรจุใหม  

-เพ่ือใหบุคลากรท่ีเขารับการ
บรรจุแตงต้ังใหมใน อบต.เพลิง 
เขาใจในบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ และ 
ประเพณีนิยม ของการเปน
ขาราชการท่ีดี  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรบรรจุใหม เขาปฐมนิเทศขาราชการใหม รอยละ 
100  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

3 โครงการฝกอบรมเพ่ิมประสทิธิภาพ
และทัศนศึกษาดูงาน  

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละแหง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 91 จำนวน 300,000 บาท 

4 โครงการฝกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพ
บุคลากรของ อบต.แมสุก ประจำป 
2567  

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละแหง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 91 จำนวน 15,000 บาท 



 

 
5 

โครงการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกบั
คุณธรรม จรยิธรรม สำหรับผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง อบต.แมสุก ประจำป 
2567 

เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
จิตสำนึกความเปนคนดี อยูใน
สังคมอยางมีความสุข  
เชน ตักบาตรรวมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 92 จำนวน 15,000 บาท 

6 โครงการพัฒนาและปรบัปรุงสถานที่
ทำงาน อยู นาทำงาน (กิจกรรม 5 ส.)                 
ประจำป 2567 

เพ่ือใหบุคลากรมีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน 
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละแหง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 93 จำนวน 5,000 บาท 

7 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม  

จำนวนคนไดรบัใบประกาศ
เกียรติคณุยกยองประจำป  

ปริมาณ  
- บุคลากรไดรับเกียรติบัตรยกยองเชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีการยอมรับในคนดี  

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ  
 

8 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปนทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตน
ตอสาธารณะ ฯลฯ  
การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสำเรจ็  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทมี รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิตอาสา 
ฯลฯ  
 

9 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม 
ในองคกร  
 
 
 
 

เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี
จิตสำนึกความเปนคนดี อยูใน
สังคมอยางมีความสุข  
เชน ตักบาตรรวมกัน ฯลฯ  

ปริมาณ  
- บุคลากรไดเขารวมกิจกรรมรอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม รอยละ 90  

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567  
 

ไมไดใชงบประมาณของทางราชการ 
จัดกิจกรรมลักษณะ งานวันสำคัญของ
ชาติ เชน วันชาติ วันเฉลิมพระ
ชนมพรรณษา วันวสิาขบูชา ฯลฯ  



 

2.งานวางแผนและสถติิ 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 113 จำนวน 20,000 บาท  
 

 

 3.งานตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 113 จำนวน 20,000 บาท  
 

 

4.งานทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 129 จำนวน 15,000 บาท  
 

 

 



 

5.งานบริหารงานทั่วไปเกีย่วกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 127 จำนวน 30,000 บาท  
 

 

6.งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 161 จำนวน 40,000 บาท  
 

 

7.งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 175 จำนวน 5,000 บาท  
 

 

 



 

8.งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 188 จำนวน 10,000 บาท  
 

 

9.งานกอสราง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณที่ใช 

1 จ ัดส งบ ุคลากรเขาร ับการอบรมใน     
สายงาน (ส  ง เข  าร ับการฝ กอบรม           
ตามที ่กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ ่น หนวยงาน มหาลัยผู จ ัดการ
ฝกอบรมมีหนังสือแจงหลักสูตรมา)  

- เพ ื ่อให บ ุคลากรม ีความรู
ความสามารถ เขาใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ของแตละตำแหนง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90  
 

1 ตุลาคม 2566 – 
30กันยายน 2567 

ตั้งในขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจำป 2567 งบดำเนินงาน หมวด
คาใชสอย คาลงทะเบียนการฝกอบรม 
หนา 196 จำนวน 15,000 บาท  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ 

งบประมาณ    

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา 

การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนใน

การปฏิบัติงาน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ

ความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

500,000 80,000 40,000 80,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

15,000 - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ

เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ

เกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 

หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

15,000 - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ

ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 530,000 80,000 40,000 80,000 

รวมทั้งหมด 630,000บาท 
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สวนที่ ๖ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๕. หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๖. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน   

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔. ผ ู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเดือน เลื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถิ่น  จังหวัด ลำปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ

การถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบาง

ประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ให

สอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



 

 


